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Anssitic Pordoe
MeEeCMmHbIX coo&'ug,ecms

¢o Hn IHepmcrozo kpas
NPE3UOEHTCKUX N
FPAHTOB

MeToauyeckne pekoMeHaaLuMm

MO aHanu3y, ONUCaHUI0 U TUPAXMPOBAHUIO NYYLLUX NPAKTUK U OOMEHY
ONbITOM B AeATENLHOCTU (POHAOB MECTHbIX COOOLIECTB U
HEKOMMEepPUYeCKMX OpraHn3aumsax, 4eMCTBYHOLWMUX B UHTepecax CBOUX
TeppuTOpun

u3 onbIima peanusayuu npoekma "®oHObI MeCMHbIX coobwiecme Kak YeHmpbI ebisienieHusi, 0606w eHus
Jlydwe20 onbima u mupaxuposaHusi 3hchekmueHbIX NPakMuk pa3sumus 2paxdaHcKol

aKmueHoCmu e MaJlbIX 20p00ax U CellbCKuX meppumopusix P®"

Hekommepyeckuin cekTop 3a nocnegHne aecatunetust paspabotan, agantuposan u onpobosan Hemano
yCMeLWHbIX coumarbHbIX NpakTUK. YacTb 3TUX NPaKTUK MOXHO CYMTaTb COLMANbHBIMU TEXHOMOrUAMM, TO
€CTb MPOeKTaMu UNK NporpaMmMami, KOTopble MOryT BbITb pa3buTbl Ha KOHKPETHbIE NPOLEAYPbI 1 onepaLmm
LOCTYMHblE N1 NOBTOPEHUS U TUPaXMPOBaHUs. MIMEHHO NpaBWUIIbHO OMUCAHHAs couuasnbHas TEXHONOMS
€037aeT BO3MOXHOCTb TUPaXupoBaTb NPUEMbI 1 METOAbI, MHOTOKPATHO MOBTOPSATb UX, @ TaKKe NPUMEHSITL
B aHamnorm4HbIx 06CTOATENBCTBAX B APYroi CoLManbHON cutyauun unm npouecce. OgHako, noka Hanuume
MHOXeCTBa peaniM30BaHHbIX COLManbHbIX MPaKTUK He MPUBOAMT K WX aKTUBHOMY WCMOMb30BaHW. Kak
npaBuo, anpobupoBaHHas HEKOMMEPYECKOW OpraHM3aLmMelt TEXHONOMAS, B NydlieM criyyae npogonxaeT
MCnonb3oBaTbCs ToNbKo AaHHoi HKO, xoTs mHorga gaxe nybnukyeTtcs B BULE METOAMYECKOTO OonucaHus. B
Xy[LIEeM Cryyae OHa OMMUCbIBAETCS B OTYETE O peanusauun npoekTa u Jarblue He NpUMeHseTcs.  YCrnoBus,
Heobxo4MMble NS LUMPOKOTO PacnpoCTpaHeHns paboTatoLmx coumanbHbIX TEXHONOTMM 06CyKaalTeca Ha
PasnUYHbIX POPYMHBIX MEPONPUATUSAX U KOH(DEPEHLMSX, SKCEepTaMK NpeanaratoTCs pasnyHble BapuaHTbI
paboTbl N0 BbISBIEHNO, COOPY U OMMCAHMIO MHTEPECHBIX (hOpM paboThl, KOTOPbIE NO3BOMSIT NOHSATL CYTb,
onpeaenuTb Heobxoaumble Ans AanbHENWero MPUMEHEHNS Pecypcbl, MOMyYnTb MHGOPMALMIO O TOM, Tae,
KEM M KOrAa TEXHOMOMS NPUMEHsINAch, a Takke CCbINKU Ha Matepuans! ¢ 6onee nogpobHLIMKU CBEAEHUSMM
00 3TOM onbITe.

B pamkax peanmusayemoro HIT "AnbsHC (hOHOOB MecCTHbIX coobuiecTtB [epmckoro kpas" npoekta "®OHAbI
MECTHbIX COOBLIECTB KaK LEHTPbl BbISBNEHUS, 0000LiEHNs Nyylwero onbiTa ¥ TUPaXUpOoBaHMS
9 (EKTUBHBIX NPAKTUK Pa3BUTUS rPaXLAHCKON akTUBHOCTU B MarbIX ropofax v cenbekux Tepputopusix PO,
nopaepxarHoro ®oHgom npesnaeHtckux rpaHToB B 2018 rogy, 6onbluas yacte pabotbl Gbina ygeneHa
BbISIBMIEHMIO W OMUCAHWI0 Pa3nnYHbIX hopM paboTbl POHAOB MECTHbIX cooblecTB. YTobbl onpoboBaTh
NPEANOXEHHYI0 CTPYKTYPY OMMCAHWS TEXHOMOTMM, SKCMEPTbl PELUMAW BbISBUTH M MOArOTOBUTL KpaTKoe,
(hopmMaTUPOBAHHOE OMUCAHWE HEKOTOPbIX TEXHOMOMMN NO Pa3BUTUIO FOPOACKUX M CEMbCKUX COOBLLECTB,
KOTOpblE MPETEHAYIT Ha TUPaXMPYEMOCTb. B onucaHWsx NpakTUK pedb He BCerda WAET O KOHKPETHbIX,
4eTKO CTPYKTYPUPOBAHHbLIX TexHororusx. lNpeacTaBneHbl Takke KEUChbl, KOTOpble MOXHO paccMaTpusaTh
CKOpee, KaK 30HTWYHble MOEONOruM, BKMOYaloWMe Lienblin Habop TEXHOMOMA 1 npakTuK. U xoTsa Bce 3T
ONMMCaHWS Pa3HOro KayecTBa, BaxHO, OAHAKO, YTO OHM OTPaXaloT pasHoobpasme pecypcoB N BO3MOXHOCTEN,



KOTOpble [OCTYMHbI OpraHM3auusiM, aKTUBHBIM XMTENSAM, KOMMaHUsM M (OHAAM, 3auMHTepPecoBaHHbIM B
Pa3BUTUM MECTHbIX COOOLLECTB.

1. BoisiBneHue v c60p Nyyinx npakTmk

COop nyywmnx NpakTuK - 3TO LieneHanpaBneHHas AesTeNnbHOCTb, KOTopyto 6epyT Ha cebs pecypcHble LEHTPbI,
UMELOLLME NOCTOSHHbIE KOHTAKTbl C APYrUMU HEKOMMEPYECKUMU OpraHu3auusMi ¢ Lenblo nepefayn um
WHOpMaLMKM, KOTOpas MOMOraeT UX YKPENneHUo M pa3BuTUt0. AnbsHC (DOHLOB MECTHbIX COO6LLecTB
lMepmckoro kpasi, B3siB Ha cebs hyHKLmMM MexpernoHanbHOro LeHTpa no NpoABMKEHWIO (DOHOOB MECTHbIX
co06LLeCTB Ha MeCTHOM ypoBHe B 8 pervoHax [MpuBOMKCKOrO hefepanbHOro OKpyra U 2-X permoHax
Cunbupn He TONbKO COBMPAET, HO M ONUCHIBAET C NPUBMEYEHNEM CMELMAnUCTOB W 3KCMEPTOB Myylune
npaktukn ®MC B aTuX TeppuTopusx. [esaTenbHOCTb N0 BbISBMEHMIO HOBbIX POPM M METOAoB paboTbl,
HanpaBneHHbIX Ha BbisiBNEHNE PopM paboTbl MO aKTUBM3ALMW HaceneHns mManbix CoobLLecTB B pa3BuTue
CBOMX TEPPUTOPUA, MPU3HAHMIO WX 3MPEKTUBHBIMUA M BO3MOXHBIMA K TUPAXKMPOBAHWKO COCTaBMnsSET
KOMMMEKCHbIA 1 CUCTEMHbIN NOAX0A K 3Ton paboTe. Mpexae BCero BbISBNEHNE N OTOOP - 3TO NOUCK HOBOMO
NONE3HOro OnbiTa, KOTOPbIN YXe MPUMEHSeTCS  KEM-TO U MPUHEC CBOM pesynbTaTbl. 3HAKOMCTBO C
MOMyYeHHbIMM pesyrbTaTaMu 1 NPU3HAHKE 3KCMEPTHbIM COOBLLECTBOM NepeaoBbIM OMbITOM U OnpeaeneHne
YCIOBWIA ANS TUPXUPOBAHWSA HaOEHHbIX NpuMepoB aestensHocT ®MC B Apyrux TeppuTopusx.

BaxHbl 1 (hopmbl BbiSIBEHUS 1 cbopa nyywmx npakTuk. HaumeHee 3aTpaTHble MO pecypcam  cregytoLme
cnocobbl KOHTEHT-aHanu3a MHgopmauun, kotopble npumeHsnu  cneumanuctsl HIT "AnbsHC ¢OHAOB
MeCTHbIX coobuecTs Mepmckoro kpas”:

1. TTOCTOSIHHbBIA MOHUTOPUHI HOBOCTHBIX NTEHT HEKOMMEPYECKIX OpraHun3aLmi, pasmeLLatoLmx coLnanbHyto
WH(opmaumio B VIHTEpHETE, B YACTHOCTU exenHeBHast HoBOCTHas neHta ACW, kotopas nybrnukyet
eXedHEBHbIN JanmKeCT maTepuanos, Ornarogapsi LWMPOKO packugaHHOM B pervoHax PO cetu
cneuuanbHbIX KOPPECrOHAEHTOB. B aToM MHGopMaLmm nybrmukyloTCS HOBOCTM O TeX aKTUBHbIX MIOASX,
KOTOpble XWBYT M paboTalT B CEKTOPE, Pa3MeLiatoTCsl aHOHChl WHTEPECHBIX MEPONPUATAN U aKLuiA,
HOBOCTU O MpOEKTax, KOTOpble Peanu3yloTcs B PasfMYHbIX Yrorkax CTpaHbl. AHanuaupys OaHHble
Matepuasnbl, MOXHO HaWTW MHOTO WHTEPECHbIX MPAKTUK, KOTOPble XOYETCS MPUMEHWUTb W HavMHaTb
BHEAPSATb Y cebs B opraHM3aLmmn, Hamtu copatHukoB B cpege nuaepoB HKO, nosHakomuTbes Brvmke C
npeacTaBUTENSMM CEKTOPA U3 APYrUX PETMOHOB.

2. BaxHbiM Ccnocobom BbISBNEHWS  NyyWwMX MPaKTUK SBASETCA aHanuM3 ChuckoB nobeautenein
MYHULMNAmNbHBIX,  PervoHarbHbIX W pedepanbHbiX KOHKYPCOB € MOCMEeayHLWMM  MOHUTOPUHIOM
OTCNexXuBaH1sA MHGOpMaLMM 0 Xode peanusauun NpoekToB B MHTepHeT unu cou. ceTtax. B nocnegHee
BPEMSs1 9TOMY OYeHb cnocobcTByeT POHA NPE3NAEHTCKIUX rPaHTOB M CO3AaHHbIN CneLmanbHoO A5 OLEeHKM
appekTnBHOCTM caut Cosnpatenu, rae ecTb BCS MHOpPMaUMS 0 nofaepXaHHbIX (hOHOOM MpOekTax,
OCHOBHble Ka4yeCTBEHHble W KOIMYECTBEHHblE MOKa3aTenu, KoTopble Oblv JOCTUrHYTHI B XOZ4e WX
peanusaumu. Ha pervoHanbHbIX pecypcax, K OOonbIOMY coXaneHuo, nogobHoi MHgopmauum o
KayecTBe peann3oBaHHbIX MPOEKTOB HET, T.K. OOMbLUMHCTBO pPErMoHanbHbIX OMepaTtopoB  He
OCYLLECTBNAT MOHUTOPUHT UMW HE PasMeLLaoT UX UTOrM B OTKPBITOM AOCTYNe.

3. onIMOG O6LL|,eHMe CO cneymanmctamu pernoHasibHbIX OpraHoB WCMOMHUTENbHOW BNacTu Wi OopraHoB
MECTHOIro CamoynpaBfieHKA, KOTOopble BSaI/IMOJJ,eVICTBy}OT C npegcrasutendaMmm HEKOMMEPYECKNX
opraH|/|3aL|,|/||7| B CBOUX TEPPUTOPUAX U TOTOBbI OTKPbLITO pacCka3atb O TEX pedyfibTaTaX pa60TbI HKO,
KOTOpblE C HUMU 3(*)(*)eKTI/IBHO BBaMMOﬂeIZCTBy}OT. |-|OJ'Iy‘-WITb KOHTaKTbl AnAd 06LLI.€HI/IFI MOXHO Ha canTax
perMoHanbHbIX U MyHULMNANbHBIX OpraHax BriacTi B OTKPbITOM AOCTYNe.

4. B nocnegHee Bpems aktvauanpoBanuch ObLyecTBeHHble MNanaTbl pernoHoB, KOTOPbIE YAaCTUYHO B CUITy
CBOWX BO3MOXHOCTEW, cTanu 6paTb Ha cebsi (yHKUMM OCYLLECTBNEHWSI MOHUTOPUHIA  peanu3auum
NMPOEKTOB, KOTOPbIE OCYLIECTBAAOTCA B UX pernoHax npeactasutenamu HKO, pasmewator 06 atom
WHC(OPMALIMIO Ha CBOMX CaMTax.



5. BaxHbIM 3MemMeHTOM BbISBNEHWS Nyqwux MNpaKTUK SBMSETCS  aHanu3  exerofgHblX OTYeTOB,
pasMelleHHblx Ha nopTane MuHiocta Poccun, 4TO nO3BONSIET BbISBUTH K NPUMEPY, OTAEMbHblE
BnaroTBOpuTENbHBIE (HOHALI, @ Bonee nogpobHyl WHGopMauMio 0 ux paboTe MOXHO HalT B
WHTEpHeTe.

6. OtaenbHoit paboTbl MO BbISBMEHWIO NPAKTUK TPEOYIOLLMI BPEMEHU, ABNSETCS MOHUTOPUHT COLManbHbIX
ceten, cTpaHuy otaenbHblX NingepoB HKO W akTMBHBIX rpaxaaH, rae pasMeLlaeTcs WMHTepecHas
NHopmaums 06 NX y4acTM B KOHKPETHBIX TeMaTUYeCKUX Popymax, KOH(EPEHLMsX, CTaXMPOBKaX
Ap. 30ecb WHTEpecHa MHgopMauus 0 nporpaMmax MepONpUATUIA, CiKepax U MogepaTopax, BedyLymx
TEMATUYECKNE CEKLM, FAE MOXHO HaUTU UX KOHTaKTHbIE AaHHbIE 1 3aTEM C HUMW CBA3aTbCs Ans bonee
TOYHOW MHCpOpPMALK.

7. Cneunanuctamn  AnbsHca Obina  npeanpuHsTa  nonmbiTka  MHAOPMALMOHHOM  PacChifiku - Mo
cywecTsyolleit 6ase 3NEKTPOHHbIX agpecoB CO cneyuanbHbiMK NpeanoxeHnamm k nugepam OMC,
apyrux HKO oTBETUTL HA BOMPOCHI @HKETbI UMK 3aNONHUTL  CrieLuanbHyo (opMy € ONUCaHWeM NyudLen
NpakTuKW. PesynbTaTbl Takoro Onpoca He YTELMTENbHbl, CIMLLIKOM Masfio YMCIO OTKMMKHYBLUMXCS
npencTaBuTENEn CEeKTopa, a MHOTUE HETOYHO (DOPMYNMPOBANU OTBETbI HAa MOCTaBMEHHbIE BOMPOCHI,
noatomy nogobHas paccbinka 00s3aTenbHO [JOmkHa  OblTb  afpecoBaHa KOHKPETHOMY nuuy,
NPEANOXeHbl [JOCTAaTOMHO ONTUMArnbHbIE CPOKM OTBETOB Ha Hee. OHa pormkHa Takke ObiTb
npogybnmpoBaHa TeneMoHHbIM 0BLLEHMEM C onpalLmMBaeMbIM, YTOObI caenatb 6onee To4Hble OTBETHI B
ONMUCaHUN NPaKTUKK.

8. AnroputM BbISBNEHUS MNyYlUME NPaKTUKM B AEATENbHOCTU (POHAOB MECTHbIX COOBLYECTB MOMOMHMICA
NPOBEAEHMEM KOHKYPCOB, KOTOpbIe Bbinn peann3oBaHbl B XOA€ BbINOMHEHMS NpoekTa "®oHabl MECTHbIX
COOOLLECTB KaK LEHTPbl BbisiBNEHUS, 0600LEHNs nydliero onbita W TUPaXUpoBaHUs 3PPEKTUBHBIX
NPaKTUK pa3BUTUS rpaxaaHCKOW aKTUBHOCTW B MasblX ropodax 1 cenbckux tepputopusix PO". ®onapl 1
HKO, paboTatowme B CENbCKUX TEPPUTOPUSX M MarbiX FTOPOAAX, BKMMIOYEHHbIE B PEAnU3aLMi0 NpoekTa
npeacTaBunM CBOW MPaKTUKM W npakTukm gpyrux HKO gns akcnepTHOM OLEHKM No  cneumarnbHbIM
3apaHee npeanoXeHHbIM CrieayoLLUM HanpaBneHnsM:

e yCrelwHble TexHonoruu, ucnosnbs3yemble B pabote ®MC 1 gpyrux HKO no mobunusaumm
BHYTPEHHWX PeCypCoB TeppUTOpUIA, hopmam aHapansnHra, pabote ¢ MECTHbIM BU3HECOM U
pasBUTHEM COLMANbHOMO NpeanpuHUMaTENbCTBA ANs NOAAEPKKN 1 peanu3aumum obLLeCTBEHHbIX
WHWLMATWB HaceneHus;

e ychnelHble npakTuku no B3aumogenctamto PMC ¢ npeacTaBuTeNSIMM PasnnyHbIX LenesbIX rpynn B
TEppUTOPUSIX, N0 paboTe ¢ 406pOBONbLaMM, HOPMUPOBAHMIO aKTUBHOW CPEAbI M rPaXgaHCKNX
WHWLMaTKB, COLMaribHOMO NapTHEPCTBa;

e Jyyllne UMUIKEBLIE MEPOMPUATIAS U NPOrpaMMbl CENbCKUX TEPPUTOPUIA, ONPeAEneHHbIe B paMKax
MeXper1oHanbHoro KoHkypca "[lepeBeHbka most".

KoHKypCbl NyyluMX NpakTUK MOryT MPOBOAMTLCS Kak Ha CreuuanbHOM TeMaTUYeckoM YPOBHE, Tak W
reorpadpMyeckm OYEpYEeHHON TEeppUTOPUW: HA PErvoHanbHOM, MyHULMNANbHOM ypoBHAX U Ap.Mpu
MPOBEAEHNN KOHKYPCOB Mbl PEKOMEHAYEM UCTONb30BaTh €AMHbIE METOAUYECKME TPEOOBAHNS K y4aCTHUKAM
KOHKYPCOB, YTOObl BbISIBUTb 1 BHEAPUTb B MPaKTUKy oOLIME YCrIOBUS, MO3BOMSIOLME UCMOMb30BaTh
COMOCTaBUMYH WMHAOpMaLMIo, 0BLLIMe MOAXOAbl K OMKUCAHWIO 1 YCNOBUSIM €ro nepedayn 4ns BHeapeHus.
Mpu otOOpe nNyylMX MpakTMK B paMKkax MPOBEAEHHbIX KOHKYPCOB aKCmepTamu Obini MPeanoXeHbl
cregytoLLme kputepumn otbopa:

e  OKOHOMWYHOCTb 3aTpaT Mpu peanu3auum NPakTUKKW, rae yunTbiBanuch oblyme 3aTpaTbl NPUBMEYEHHbIX
cOBCTBEHHbIX CPeACTB WCMOMHUTENER M pecypcoB coobuiecTsa, cornocTaBneHne obbema 3atpar
BHOMKETHBIX CPEACTB Ha 06BEM NONYYEHHbIX Pe3ynbTaToB.

e MOMCK HOBOrO, NONE3HOrO Ans CO0BLLECTBA UMM OTAENbHbIX LIENEBbIX rPynm, onbiTa paboThb;

e OLEHKa, 0f00peHMe XUTENSMIN peanin3oBaHHON NPaKTUKKM, MPU3HAHWNE MHTEPECHBIM ANS WWMPOKOro Kpyra
Bnarononyyarene.



9. [lononHUTEeNbHbIMKA UCTOYHUKaMK MHGOPMaLMK Ans onucaHust agekTMBHbIX NpakTuk B pabote ®MC
cTanu pecypcol: "baHk coumanbHbix ugen" donaa "Hawe Bypyuwee", CoumanbHas kapta Poccum, peectp
WHHOBALIMOHHbBIX COLMArbHbIX MPOEKTOB, (PUHAHCUpyeMblx POHOOM MOAAEPXKKA AeTel, Haxodawuxcs B
TPYLZHOW XU3HEHHOMN CUTyaLun 1 ap.

2.00meH onbITOM pykoBoauTenen (poHAOB MeCTHbIX coobwecTB u npegcrasutenen apyrux HKO u

MHUUKWATUBHLIX rpynn

OBmeH onbITOM, KOTOpbIM ObiN peann3oBaH B pamkax peanusauun npoekta, Obin noneseH w
appektueH npu ycnosuu, 4to npeactasutenn O®MC u HKO cTanu 3Hakombl [pyr C  [pyrom,
MO3HAKOMWBLUMCb B pamkax MpOBeLEHWs OBLIMX MPOEKTHbIX MEepOnpUATWA, K NpUMepy B yyacTum B
MexpervnoHanbHon wkone ®MC. Kak nokasbiBaeT npakTuka Hegonroro o6LeHns, NpeaCcTaBuTENM CEKTopa He
BCerga roToBbl packpblBaTb BCE KapTbl M FOBOPUTL O BHYTPEHHUX Npobnemax, KoTopble OHU peLatoT y cebs
Ha MecTax. Tonbko GnM3KUM APYXECTBEHHbIM OpraHu3aumam GyayT packpbiTbl BCE MEXaHW3Mbl MPaKTUK, O
TOM KaKie OpraH13aLOHHbIE MOMEHTbI BO3HWKANMW 1 Kak OHW YCMELLHO / HeyCneLwwHo peLlanich, KTo nomorar,
a KT0 HaobopoT, He onpaBaan Bo3naraeMblx Hagexd, KTo 6e3Bo3me3gHo paboTan, a KOMy U CKOMbKO
MPULLMOCh 3annatiTb M Ap.BOMPOCHl. TOMbKO TECHOe [oBepuTenbHOe OOLUeHWe Mexay COTPYAHWKamu
HEKOMMEepPYECKNX OpraHn3aLuii NO3BOSISET BOCMONb30BATLCS OMbITOM B MPUMEHEHWUN K CBOEW AEATENBHOCTMW.

[OBbILIEHNIO YPOBHS AOBEPUS 1 OTKPbITOCTW B AesTenbHocTn ®MC u gpyrux HKO 6onblias ponb
OTBOAMTCA B paMKax MpoeKTa B XOA€ OpraH13aLuu npoBEAEHMS CTaXMPOBOK M OOMEHHbIX noe3dok. Takas
paboTa NO OpraHM3aLuM CTaXMPOBOK, OBYYEeHMIO 1 MocrneaylowemMy MEeTOAMYECKOMY M KOHCANTUHIOBOMY
COMPOBOXAEHMO Obira cnewmarnbHo 3annaHupoBaHa B pamkax MeponpusTUiA NpoekTa B KayecTBe Haubonee
3 eKTUBHBIX (HOPM NONYYEHNS 1 pacnpoCTpaHeHus nydwero onbita. Beibop PMC 1 HKO, Ha Ba3se koTopbIx
NPOBOAMANCE  CTaXMPOBKM MPOBOAWMNICA TaKKe Ha KOHKYPCHOM OCHOBE, UCXO4d M3 MPUHLMMOB
Pe3yNbTaTMBHOCTM NOMYyYEHHbIX pe3ynbTaToB. B cTaTbsax OiogxeTa npoekta Obinm 3annaHpoBaHbl pecypebl
ANS yyacTus B CTaxupoBkax. Co3gaHunio YCTONYMBOM CUCTEMbI CTXUPOBOK M 0OMEHa NpaKTUYeCKUM OMbITOM
cnocobetoBan nepeyeHb npeactasutenein ®MC, kotopble NpegocTaBunM OMUCaHWe NyYLUX MPaKTUK B
paMKax paHee MpOBEAEHHbIX KOHKYPCOB U KOTOPbIE MOIMM peanun3oBaThb nepefavy MpakTUYECKOro onbita
APYrUM OpraHu3aumsm.

3. Kputepum ans otbopa nyywmx npakTmk

] AKTyaJ'IbHOCTb NPaKTUKK - NPaKTUKa nokasasna YCrnewHoCTb B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX U HE ABNAETCA
yCTapeBmeM, a Takke T[paKkThka umeet ,El,eMOKpaTI/I‘-IHbIIZ XapakTtep, B npouecc MpUHATUA peLueHvu7|
BOBNEYEHbl pasnnyHble 3auHTEPECOBAHHbIE CTOPOHbI, MUHUMU3NPOBAHO UCMONb30BaHNE aAMUHUCTPATUBHbIX
MEXaHW3MOB,

° Pe3yﬂbTaTI/IBHOCTb NPaKTUKK - NONny4YeHHble pe3ynbTaTbl 3HAYUMbI ANA WUHbIX OpFaHVI3aLI'I/II7I, peruoHos,
ncnonb3yemble nokasatesu (KpI/ITepI/II/I, VIHJJ,MKaTopr) pe3ynbTatMBHOCTK, BKIO4aA METOOUKY WX c6opa n
onpefenexHnd, BaninaHbl N HAOEXHbI;

3. TupaxupyeMocTb MPaKTUKK - HanMuiMe WHCTPYMEHTAmbHOCT OnMCaHWsi, BO3MOXHOCTb aganTauuu Ans
MPUMEHEHUS B MHbIX PEMMOHAX M TeppUTOPUSIX, APYTMMW OpraHM3aLusMi, [OCTATOMHOCTb MOLLAroBOM
MHCOPMALM ANst BHEAPEHUS 1 SKOHOMUYECKAS LienecoobpasHoCTb, pecypcHast AOCTYNHOCTb.

4. OnucaHune nyywmnx NpaKkTuK.

OnucaHve ycnewHblX NpakTUK - 370 (popManu3auust YHUKanbHOro YCMEeLWHOro NpakTUYECKOro OrbiTa.
CornacHo ugee nyydlen npakTukv, B Noboi AedTenbHOCTH CyLLecTBYeT ONTUManbHbIA cnocob AOCTKEHUS
Lenn, 1 3TOT Ccnocob, okasaBWMACA 3PPEKTUBHBIM B OOHOM MECTE, MOXET OKa3aTbCs CTOMb ke
3heKTUBHLIM 1 B ApYroM. B nutepatype no MeHeKMEHTY aHrfl. TepMuH best practice 4acTo nepeBoamTcs
Ha  pycCKu#, kak nepedogoll  onbIm. Bnepeble ugelo  NydwMX  npakTUK - chopMynmpoBarn



B 1914 rony ®penepuk Teinop: «Cpean Bcero MHoroobpasnsi METOAOB W WHCTPYMEHTOB, UCMOMb3yeMbIX B
Kaabl MOMEHT KaXgoro npoLecca, Bcerga ectb OAMH METOZ, W MHCTPYMEHT, KOTOpbI paboTaeT BeicTpee
nydwe octanbHbiX». OgHAKo caM  NPUHUMN  MYYWWX  NPaKTUK  CyLLeCTBYEeT Kak MWHWUMYM CO
BPEMEH CpeaHEBEKOBbS (B kayecTe npuvepa MOXXHO YNOMSIHYTb 3anperbl Ha
pacKpbITUE LIEXOBbIX CEKPETOB). Llenb  cucTeMbl  nyywmx  npaktuk —  obecneyeHne  BO3MOXHOCTY
oBHapyXeHMs 1 MCMONb30BaHKS TOrO, YTO YXKE CYLLECTBYET.

TpebGoBaHMA K CTPYKTYpe OnNMcaHUsA Nyylmux NpaKkTuK, MCNonb3oBaHHbIX AnbsaHcom ®MC Mepmckoro
Kpas

CTpyKTypa onucaHus nyyLwmnx NpakTvk bbina npeanoxeHa akcnepTamu u YneHamu KoopayHaLumMoHHoro coeeta
MpoekTa 1 oMmkHa Bblna BKMoYaTh CReayHLne napameTpbi:

4.1. HaumeHoBaHMe NPaKTUKK

4.2. Uenb 1 3apaym npakTUKu

4.3.Mpobnematnka n akTyanbHOCTb NPakTUKKU. KpaTkasi xapakTepucTika NpakTUKL: MCXOQHAs CUTyaums,
npobrnema, KOTOpyto Hago PeLwnTb, 1 NPOEKTHas naes, NO3BONAILAs 3TO CAenaTb

4.4, HasBaHue opraHm3auum, peanu3yowlen NpakTmKy, ee opraHu3aLMoHHo-npaBoBas opma

4.5. OCHOBHbI€ LieneBble rpynnbl, Ha KOTOPble HanpaBeHa NpakTka

4.6. KonmyecTBeHHbIN OXBAT LieNIeBON rpynnbl B pamkax peanv3auuv npakTuku

4.7. OnucaHne MexaHM3Ma peanu3auunm TexHonorum [1onHOe OnucaHue npakTUKW CTPOUTCA B
3aBUCUMOCTU OT XapakTepa MPaKTUKW, BKIOYAET OPraHW3auMOHHYI MOAENb (MeXaHW3M, TEXHOMOru),
HOPMaTWBHbIE MPABOBbLIE aKTbl (4NS PETMOHAMNBHOTO YPOBHS MPU WX HAMWU4MK), NoKanbHble HOPMATWUBHbIE
aKTbl, (DUKCUPYIOLLME MPaKTWUKY, ONMCaHMe HeobXOOUMbIX PecypcoB M CnocoboB WX MpUBMEYEHUS
(MaTepuanbHO-TEXHUYECKMX, KaapOBbIX, WH(OPMALMOHHBIX, (DMHAHCOBbIX, BKMKYas Npu HeobxoaumocTu
BusHec-nnan).

4.8. OnucaHue nNO3UTUBHBLIX W3MEHEHUW, KOTOpble NpousownM B coobuecTBe  pe3ynbTare
peanu3auuu npakTUkM. Pe3ynbTaTbl 1 (Mnn) nokasaTenu, Ha KOTOpble MOBAMANO BHEAPEHWE (coumanbHo-
9KOHOMMYECKME, 0OLLECTBEHHBIE, KyNbTypHblE, 006pa3oBaTenbHble addeKTbl, Ap.)

4.9 Pecypchbl, 3a4eMCTBOBaHHbIE B peanu3auun NpakTUKKU (npoekTa)
4.10. MHeHMs npeacTaBuTENEN LieneBow rpynnbl B npouecce peanv3auun NpakTUKu

4.11.Bo3MOXHOCTM M NepCneKTUBbLI pacNpPOCTPAHEHU NPaKTUKM B APYTUX TEPPUTOPUAX

4.12. PekoMeHAauumn ana opraHn3aLui, xxenawuwmx peanu3oBatb AaHHYHO NPaKTUKY

4.13. HegocTaTku U TPYAHOCTK, C KOTOPLIMMU NPULLINOCH CTONKHYTLCA OpraHM3aTopam B npouecce
paboTbl Hag NPaKTUKOW. YCroBus, obecneynBaioLLe YCTONYMBOCTL MPAKTUKKA, OFPaHNYEHNS ANS
NPUMEHEHMS OMbITa, PUCKN, BO3HWKAIOLLME NPU BHEAPEHWUM 1 MEXAHU3MbI UX MUHAMU3ALMM

4.14. KoHTaKTHble faHHble opraHu3auum, peanuayoLlen NPakTuKy: agpec, TenedoH, gakc, e-mail,
uHTepHeT-cant, ®UO 1 [KOMKHOCTL pyKOBOAUTENS)

4.15. MpunoxeHus (NorotTun opraHmsaumu, GoToA0KYMEHTbI C KOMMEHTapUAMM, ,Apyrue maTepuansbl
ANnA nyénukaumm B cOOpHUKe

NYYWKUX NPAKTHK)

4.16. Cornacue pyKkOBOAUTENS OpraHM3aLun Ha TUPaXMPOBaHWE JaHHOW NPAKTUKK
Mpoueaypa oTGopa Ny4wWwMX NPaKTMK BKNKOYana YeTbipe arana:
Otan 1. 3aaBUTENbHbLIN

lMpoBoauncs nyTem pasmelleHns Hgopmaumn 06 oTbope NyyluMX NpakTUK Yepes agpecHyro 3NEKTPOHHYH
a3y agpecos, MMetoLLyocs B opraHu3aumm. K atoin pabote Bbinm BOBMEYEHbI perMoHasbHble KOOpAHATOPbI
npoekta B 10 pernoHax PO, koTopble B CBOK 0Yepedb KOHKPETHO MO MMELLMMCS agpecam obpaTunuch K
csoum ®MC v HKO B perunoHax.


https://ru.wikipedia.org/wiki/1914_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D1%85
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8C%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA_%D0%A2%D0%B5%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D1%80

3asBKM NOCTynanu HeNoCPEACTBEHHO OT NPETEHAEHTOB Ha BKIOYEHWE B 6a3y AaHHbIX My4LMX NPaKTUK U B
pesynbTaTe aHann3a OnpocOB C LiENbl0 BbISBMEHUS NMyYlWX NPaKTUK, opraHu3oBaHHoro AnbsHcom OMC
[Mepmckoro kpasi. 3asiBka nogasanacb no ycraHoBrieHHon dopme (Mpunoxennel) v BKIOYana OCHOBHbIE
cBefeHus 00 opraHusauuu, pestoMe MpaKTWUKW, OCHOBHble [JOCTUXEHUs, KpUTepun 1 nokasaTenu
9(h(HEKTUBHOCTM.

Jtan 2. MNpepBapuTenbHbIN 0TOOP 3aABOK

MpenBapuTenbHbIA 0TOOP OCYLLECTBNSIETCS HA OCHOBE pestome npakTuki. OLeHWBanocb COOTBETCTBYUE
NPaKTUKW KpUTEPUSIM aKTyanbHOCTW W Pe3yrnbTaTUBHOCTY, BO3MOXHOCTY TUP@XMPOBAHIUSA B APYIUX YCMOBMSIX.

[ins npoBefeHust npeaBapuUTenbHoro oTbopa Bbina cosfaHa aKCnepTHO-METOAMYecKkas rpynna, Kyaa BOLMMW
NpeLCcTaBUTENN PervoHarnbHbIX koopauHaTopos, akcnepTbl HKO, cotpyaHuku AnbsiHca. OTOOp  mpakTuk
ocyLUecTBRsNCs abCOMoTHBIM BOMbLUIMHCTBOM ronocoB. o pesynbTatam npeaBapuTeNbHOrO 0Tbopa 3asBokK
MPEeTeHAEHTbl Ha BKMOYeHWe B 6asy [JaHHbIX NyylUX MpakTUK YBEAOMNSNACE O JONycke K Creaytollemy
aTany.

J1an 3. tan hopMMUpOBaHUA NONHOTO ONUCAHUA NPAKTMKKU, HEOOXOAMMOrO ANS TUPAXKUPOBAHUS.

Y4acTHUKW, yCrneluHo MpoLUeALVe 3Tan npeaBapuUTEnbHOro 0Tbopa, FOTOBUMK MOSHOE OMMCAHWE MPaKTUKK
MPY KOHCYNbTALMOHHOM 1 METOAMYECKOI MOMOLLUM CreunanucToB AnbsiHCa N0 ONMCaHNIO NPAKTHK.

3asBkM Obin AOMOMHEHbI MaTepuanamu B MOAAEPXKKY MPaKTUKWA: MUCbMamu, 3KCIEPTHbIMK OLEHKaMM,
[aHHbIMM 06 y4acTUM B KOH(DEPEHLMsIX, KOHKYpCaX MHbIX MEPOMpUSTUSX MO PacrnpoCTPaHEHWI OMbiTa,
MaTepuanamu, onybn1koBaHHbIMI B CPEACTBAX MacCOBOM MHGOPMALK, MHBIMM JOKYMEHTAMMY.

Jtan 4. UtoroBbIi 0T60p 1 onpeaeneHne nobeguTenen KOHKYPCOB NPAKTUK
WtorosbI 0T60p M onpeaeneHne nobeautenei OCyLWECTBNANCA HA OCHOBE NOMHOTO OMUCAHUS NPaKTUKK.

[na npoBeaeHus uToroBoro otbopa M onpefeneHws nobeguTeneit CO3AaHHas AKCMEPTHO-METOANYECKAS
rpynna oueHuBana nofHoe OMuUcaHWe NPakTUK Mo CBOWM HanpasneHusM, JaBarna OUEHKYy Mo KpUTepusm
aKTyarnbHOCTW, Pe3ynbTaTMBHOCTU U BOCTPEDOBAHHOCTM KBAMM(UUMPOBAHHBIM BOMBLUMHCTBOM TOMOCOB.
OnpepeneHve nobeautenen OCYLWECTBAANOCH MO KaXOOMY HanpaBleHW C YY4eTOM 3HAYMMOCTU U
NPU3HaHUSA NPAKTUKN Ha PErMOHaNbLHOM, MEXPErnoHansHoM, degepansHoM yposHe. OLeHka nposogunach Ha
OCHOBe MOATBEPKAAIOLLMX JOKYMEHTOB (MMCEM NOALEPXKKM, AaHHbIX 00 y4acTun B KOH(EPEHLMSX, KOHKYpCaX,
WHBIX MEPOMPUATUSX NO PacnpOCTPaHEHMIO OnbiTa, MaTepuanos, onybrMKoBaHHbIX B CPeACTBaX MacCOBOM
WHOPMALMK M WHBIX JOKYMEHTOB). Kaxabl YrneH SKCMepTHOrO KOMUTETa MOr Mporonocosatb 3a OfHY
NpakTuKy no Kaxgon HomuHaumu. [lobeautenem npusHaBanach MnpakTuka, Habpaslwas abconoTHoe
BONbLUMHCTBO ronocoB. Bee nyywve npakTuki Gbinn OTpeaakTUpoBaHbl U NpeacTasfieHbl B ATnace nyylwmx
npakTuk B festensHoctn ®MC v gpyrux HKO, feicTBytoLmx B MHTEpecax passBuTus TEPPUTOPUNA, M3LAHHOMO
Ha cpeacTBa rpaHTa.

4. TupaxupoBaHue NpakTUK

OcHoBHOM Lenblo cbopa, aHannaa, OnuUCaHWs  NyyLwmx NPaKTUK U KEMCOB SBMSETCA UX TUPaXUpoBaHue W
BHeapeHue B aesaTenbHocTb Apyrnx ®MC n HKO, paboTatomx B Marbix ropogax 1 cenbckon rnybuHke. [ns
€€ BbINOMHEHUS 1 NONyYeHUs pe3yrnbTaToB BaXHbIM YCIIOBUEM SBNSETCS CO3AaHNe NOCTOSIHHO paboTaroLmx
YCIOBWIA MO CO3AaHWI0 CUCTEMbI A1t B3aUMHOMO 0BMEHa OMbITOM, YCMELUHbIMU NPaKTUKaMU 1 TEXHONOTUSMM
Mexay NpefcTaBUTENsAMWM HEKOMMEPYECKOro CeKTopa, yypexaeHuit GromxkeTHOM cdepsl, creuuanictamm
OpraHoB BflaCTM W MECTHOrO camoynpaeneHus. lNposegeHne nyonnuyHbIX MeponpusTUiA, HanpaBeHHbIX Ha
0OMEH OMbITOM BHYTPU PETMOHOB M MEXPErMOHANbHOTO Xapaktepa MOXET npeaycMaTpuBaThCsl B psge
rOCYapCTBEHHbIX 1 MyHULMNANbHbIX NPOrpamm, OpyMOB, KOH(EPEHLMSIX.

Cpeau cnocob0B OCBELLEHNS, TUPAXMPOBAHMS 1 NPOABMKEHNS Ny4Lwnx keitcoB pabotbl PMC u gpyrux HKO
MOXHO BbILENUTb CReaytoLLme:



e perynsipHas MH¢opmaLMOHHas paccbifika No 6a3e AaHHbIX ANEKTPOHHbIX agpecoB cet PMC
n HKO. MexpermoHanbHbli LeHTp no npoasuxeHnio PMC, dyHKLMIO KOTOPOro BbIMOMHAET AMbSHC
OMC lMepmckoro kpas, BBEN B MPaKTUKy CBOEW paboTbl PacChbinKy akTyanbHbIX MHDOPMALMOHHbIX
matepuanos ang ®MC u gpyrux HKO, kotopas BbinonHsietcs 1-2 pasa B mecsay.  CosaaHue 6asbl
9NEKTPOHHbIX adpecoB NPOM3BOAMIOCH PervioHanbHbIMW NPEACTaBUTENSMU U COTPYOHWUKAMM
AnbsHCa B XOOe aHKETHOrO aHanu3a W NUCTbl  PErucTpauuin  y4acTHUKOB  My6nnUYHBbIX,
WHOPMALMOHHO-06pa30BaTenNbHbIX 1 APYrUX MeponpusTii npoekta. Cpeaun pUckos, KOTOpble MOryT
nomeLuatb 3(HPEKTUBHOCTN 3TOr0 METo4a  MOXHO Ha3BaTb TO, YTO HEKOTOPbIE COTPYOHUKM
HEKOMMEPYECKUX OpraHW3aunin HeperynsipHo YMTalT MoYTy, a Takke MOryT 3acuutaTb 3T
MaTepuanbl 3a cnam. Elle oguH puck 3TOro MeToga B TOM, YTO MOKa He BO BCEX OTAANEHHbIX
CEnbCKUX TeppUTOpusIX VIHTEPHET M 3aNeKTPOHHas noyTa paboTakT CTabunbHO, YBEPEHHO C BbICOKOM
CKOPOCTBIO W Ka4eCTBOM.

e WsrotoBneHnne Bugeo npoaykuuu o geatensHoctn ®MC u apyrux HKO. [ina paspabotku Bugeo
PONWKOB NyuyLle NpuBrekaTb NPogeccroHanos, B NPOTUBHOM Cryyae, 3aTpayeHHble Pecypcbl He
CMOryT AOCTMYb 3annaHupoBaHHoW Lenu. MHorve cotpygHukn ®MC cHumaroT Ha TenedoH, cpasy
BbIKIadblBatOT B COL. CETU 3aCHSATble KOPOTKME BWUOEO CHOXETbl, HO AaHHble (hopMaTbl He MoryT
KayeCTBEHHO nepedaTb CMbICMbl peanu3yeMblX NpakTUK. POonuku XOopoLlero kayectsa MoryT
TPaHCNMPOBATLCA PErMOHaNbHbIMI - TENeKOMNaHUsaMK, MoryT ObiTb pasMelyeHbl Ha WHTepHeT-
pecypcax, ¥ BOT 3TO NO3BONMUT Yy3HaTb 0 AestenbHocT GMC WMpoKOMy Kpyry 3auHTEpecoBaHHbIX
ny v konner. [ns  opraHusauMM BMAEO CbEMOK HeobXoaumo  3aKnuWTb  [OTOBOP C
NpodeccMoHanbHbIM - ONEPaTopoM MMM TenekomnaHuen, paspaboTaTtb CueHapwii ponuka. [ns
npeaBapuTenbHO 0BKaTKM MOXHO MOKasaTb MOArOTOBNEHHbIM ponnk npeactasutensm OMC u
Brnarononyyatensm, koTopble ¢ HAM paboTatT. W npu co3gaHuv BUOEONPOAYKLUMM OYEHb BaXHb
BbICOKMI NPOCHECCUOHANIN3M W MOHUMAHWE UAEN BCEMY 3aHATOMY B NPOLIECCe CO3AaHUS TBOPYECKOMY
KONNEKTUBY: OT onepaTopa, CLeHapucTa, MOHTaxepa ¥ 3BykoornepaTopa. BaxHo Takke paspabortaTtb
NnaH NPOABWXEHUS 3TWX BUOEOPOIMKOB: B cou.ceTsix, Ha nopTtanax HKO, oTaenbHbix canTax
opraHusauumn-napTHEPOB 1 ap.

e npe3eHTauMsi U pasmelleHue NyyqWKux npakTMK Ha WHTepHeT-pecypcax. [loarotoBka
9MEKTPOHHOrO Bap1aHTa ONMCaHNs NPaKTUKU MOXET ObITb MCMONb30BaHa 4151 AaNbHENLLEN nepeaym
HECKONbKUMU BapuaHTaMu: NOArOTOBNEHHAs Npe3eHTaums MOXET BbiTb NpefCcTaBneHa Ha pasnnyHbIX
NyBrMYHBIX  MeponpuATUsX, cneuuanbHbiX (OPYMHbIX KOH(EPEHUUSX, BCTpeyax, TemaTh4ecKux
nnowaakax. CogepxaHue npeseHTaLmn JOMKHO NONHOCTbIO COOTBETCTBOBATL CTPYKTYpe ONUCaHMS
MNYYLWIMX NPaKTUK, ohopmneHa nogobpaHHbIMKU UANKCTPATUMBHBIMK (hoTOMaTepuanamm, rpadukamu,
ap. [ns onucaHus nyywein NpakTuky 4N NPUMEHEHNS U BOCTPEOOBAHHOCTM B PasfiNYHbIX YCIIOBUSIX
MOryT ObITb CO34aHbl HECKOSbKO BapUaHTOB NPe3eHTaLuMin: OT KOPOTKOro Crang-Luoy A0 nogpobHbIX
coaepxaTtenbHblX NPEe3eHTauui, COAepkalmMx no3TanHble pPeKkoMeHAaUuuMu No  BHEeAPEHMIo,
NONYyYeHN0 3MEKTUBHBIX PE3ynbTaToB U Np. JNEKTPOHHAS BEPCUS NPE3eHTaLMU JyYLIMX NPaKTUK
MOXET BbITb YCNEeLWHO pa3MeLLeHa Ha pasfnyHbIx TeMatudeckux pecypcax, HKO-noptanax, MHTEpHeT
pecypcax rocyapCTBEHHbIX ¥ MyHUUMNANbHbIX OpraHax BracTy.

WU3paHne coopHMKOB Nyywmnx npaktuk. AnbsHc PMC Mepmckoro kpas uMeeT 60MbLUIOI OMbIT MOAFOTOBKN 1
n3gaHusa NofoBHbIX COOPHMKOB, COAEPXALUMX OMMCAHME PA3NNYHBIX TEMATUYECKMX MPAKTUK B AEATENbHOCTY
pasnunyHblx HKO. [Ins BbinonHeHus nogobHon paboTbl 04EHb BaXHO HanmMuMe pecypcHoro obecneyeHms: He
TOMbLKO 3annaHMpoBaHHble (PUHAHCHI AN OnfaThl YCyr N0 pefakTMpOBaHWIO, AnU3aiHy, BEPCTKE MaTepuasos,
othopmIieHne oTo 1 BULEO MaTepuanamu, HO 1 TBOPYECKUIA MOAXOS, XYPHANUCTOB M ApYriX cneuuanucTos,
koTopble OygyT BbINOMHATL 9Ty paboTy. Takue COOPHMKM MOryT ObiTb pasHbIMM MO CBOEW (hopMe:
CnpaBOYHWKaMK, atnacami, aHTONOMAMM U p. B 3aBUCUMOCTH OT TOTO, KOMY NpeaHa3HayeHbl 3T COOPHMKM
MNyYLWMX NPaKTUK M Ha KaKyto LEeneByto rpynmny OHM OPUEHTUPOBAHbI, Kak OHM ByayT pacnpocTpaHsaTbes, byaet
I 3NeKTPOHHas Bepcus COOpHUKa 1 rae oHa byaet pasmelleHa, Apyrie BOnpockl.

[Ans TMpaXnpoBaHWS MNyYLMX NPaKTUK MOXHO WUCMOMb30BaTh U Apyrne opMbl paboTbl ¢ MHGOpMaLmeNn,
koTopble ecTb B apceHane HKO, koTopble 4eTKO OpWUEHTUPOBaHbl Ha MPOABMXEHME CBOEN paboTbl U
pesynbTaThbl, KOTOPblE MOXHO MpoABuratb. ITO M OCBELUEHME [eATeNnbHOCTM B CPeacTBax MacCOBbIX
KOMMYHUMKauuin, Ha TB u paauno, WHdopMauus uYepes  rpynnbl B cOUManbHbIX CETAX, 4epes
cneupnanuampoBaHHble noptansl HKO v gp. OveHb MHOro uHgopmaLmm 06 0BLLeCTBEHHbIX MEPONPUATUAX 1
OLiEHKe WX 3(h(PEKTUBHOCTU CO CTOPOHbl HACENEeHWs MOXHO HauTW B ceTu WHTepHeT. Psag opraHusauuim,
[OCTATOMHO  KPYMHbIX, W3BECTHbIX W MPOrPECCUBHBIX, COBEPLUEHHO 6e3BO3ME3OHO [ensaTcs  CBOUMM



YCMELLHbIMI NPaKTUKaMM CO BCEMW KENALMMN NpeacTaBUTeNsaMM OBLIECTBEHHOMO cekTopa. [ns Hux, Tak
XEe KaK U Ans Hac, KpamHe BaxHO YTOBbl MeHsnachb cuTyauus B coumyme. Ecnv Bbl HaLnM Noaxoasiuyto
NpaKTUKy, KOTOPY0 Bbl CNOCOOHBI peanu3oBatb Ha Base cBoero HKO, He CTECHANTECH BbINTU Ha KOHTAKT C
PYKOBOACTBOM OpraHu3auun, Kotopas AaHHyl0 NpakTuKy paspaboTana v nputBopura B XW3Hb. Bo3MoxHO,
BaM AadyT He TOMbKO WAet, HO W MOMHbIA Habop MeToauk, HeobxoauMbIX ANS NPOBEAEHUS KOHKPETHOTO
obulectBeHHOro MeponpuaTua. [aHHas napTHepckas CBA3b CyLECTBEHHO 06nerdnt Bally TekyLLyio
[EeATENbHOCTb WU NPUBEAET K TOMY, YTO COLUMAribHO 3HAYMMbIN 3PCEKT OT BaLUMX MEPONPUATUIA NMOSHUMETCS
Ha HOBbIN KAQYECTBEHHbIA YPOBEHb. TUPAXMPYS YyKUE NPAKTUKM U DOPMUPYS Takum 0Bpa3oM COBCTBEHHBIN
Barax ¥ coumarnbHblii Kanutan, He CTOMT 3abbiBaTb O TOM, YTO rAe-TO €CTb T€, KTO HYX4aeTcs B BalleM
onbiTe. PacckasblBaiiTe 0 Tex ycnexax, KOTopble Bbl JOCTUTIIN 3aHUMAsCh OBLLECTBEHHO-NONE3HbIM TPYAOM,
TUPaXupynTe yCneLlHble NpakTUkK, KOTopble Bbl yxe anpobupoanu Ha 6ase ceoeit HKO wnu paspabotanu
CamMOCTOSATENbHO M BOMAOTUMN B XMU3Hb, U Balla AEATENbHOCTb HAYHET MPUHOCUTL elle BoMbLuyio NoMb3y
HacerneHuio.

MpunoxeHue

PN

Anvsinc Porooe
MecmHbIX coobutecme
ITepmcrozo Kpasi

<K==

npoekT «POHAbI MECTHLIX COOOLWECTB KakK LIeHTPbI BbIBNEHUsA, 0000LWeHUs NyyLero onbITa u
TUpaxupoBaHna 3 heKTUBHbIX NPAKTMK Pa3BUTUA rPaXAaHCKOW aKTUBHOCTU B ManbIX ropoaax u
CenbCKuX Tepputopusax PO»

®OHA
NMPE3UAEHTCKUX
FPAHTOB

®OPMA OINMUCAHUA MNMPAKTUKU

Ha3BaHue npakTuku

Llenb 1 3agayn npakTuku

Mpobnematunka

HasBaHue opraHu3sauuu, peanusyoLeil NpaKkTUKy, ee
OpraHu3aUuoHHo-NpaBoBas (opma

OcHoBHble LeneBble rpynnbl, HA KOTOPbIe HanpaBneHa
npakT1ka

KonuyecTBeHHbI 0XBaT LieneBow rpynnbl B paMKax
peanu3aumn NPakTuKu

OnucaHne mexaHusma peanu3aunumn TexHonorun

OnucaHne NO3MTUBHBLIX U3MEHEHMI, KOTOPbIEe MPON3OLLNK
B cooflLecTBe pe3ynbTaTe peanv3auuu NpakTUKM

Pecypcbl, 3apercTBOBaHHbIE B peanusaumu
NpPaKTUKU(npoekTa)

MHeHusA npeacTaBuUTENen LIeNeBON rpynnbl B npouecce
peanusaumu NpPaKkTMKM

B0o3MOXHOCTH M NepcnekTUBbLI PacnpocTpaHeHus
NPaKTUKK

PekoMeHgauum ans opraHu3aumii, Xenawwmx
peanu3oBaTb AaHHYH NPaKTUKY

HegocTaTku M TPYAHOCTH, C KOTOPLIMM MPULLNOCH




CTONKHYTLCA OpraHu3aTopam B npouecce padboTbl Hap
NPaKTUKON

KoHTakTHble AaHHbIe OpraHu3aumu, peanumsyoLien
NPaKTUKy: appec, TenedoH, cakc, e-mail, UHTEpHET-CanT,
®UO u gonxHOCTL pyKoBOAUTENS)

MpunoxeHus (norotun opraHmsaumm, hoToA0KYMEHTbI €
KOMMeHTapuamu, ,Apyrue matepuansl gna nyonukaumm B
COOpHMKE NyYLMX NPAKTHK)

MpunoxeHue 2
AnbsiHC (hoHAOB MeCTHbIX coobuiecTB lNepMckoro kpas

B AKCNEePTHO-METOAMNYECKYHO Ipynmny NpoeKkTa
«POoHAb! MECTHBIX COOBLLECTB KaK LIEHTPbI
BbISIBNEHNS, 0606LLEHNS NyYLLero onbiTa n
TUPAXMPOBAHNS 3IDEKTUBHBIX NPAKTUK
Pa3sBUTMS rPaXOaHCKON aKTUBHOCTM B MasbIX
ropofax v cenbckux Tepputopusix Po»

Cornacue Ha npeacTaBrieHUe YCNEeLWHON NPaKTUKKA

B «ATnac ycnewHbix npaktuk ®MC PD»

A, ,  pykoBoguTtenb  /HazeaHue
opaaHu3ayuu/ Jal cornacuMe Ha npefcTaBneHWe YCMewWwHoW NpaKTUKK
CBOEI OpraH13aLny ANs BKIIOYEHUS B «AHTONOTUIO YCNELWHbIX NPaKTUK» W NPEeACTaBNAo CreayoLwyo MHopMaLuio:

[NonHoe Ha3BaHWe opraHu3aLmmn, peanusytoLen
YCNELLHYH NPaKTUKy

®W0 pykoBoguTENS OpraHM3aLmmn

Ha3BaHue npakTuku

Mo, OTBETCTBEHHOE 3a MOATOTOBKY OMMCAHMS,
BHedpeHuss  npaktukn /OO nonHocmeto,
OomkHocmb/

KoHTaKTHble TenedoHbl 415 CBA3N

ONeKTPOHHas noyTa

Mopasas 3asBKy B «ATnac ycnewHbix npaktuk ®MC PO», 5 aBToMaT4eCKM Aato CBOE cornaciie Ha TpaXnpoBaHWe
(Mcnonb3oBaHWe) NpaKTUKK.

Hacrtoswee cornacue pencrayet ¢ "10" gekabps 2018r.no "30" HosGps 2019 ropa

Ip.no./

(noanmce)



	
	Методические рекомендации
	по анализу, описанию и тиражированию лучших практик и обмену опытом в деятельности фондов местных сообществ и некоммерческих организациях, действующих в интересах своих территорий
	из опыта реализации проекта "Фонды местных сообществ как центры выявления, обобщения лучшего опыта и тиражирования эффективных практик развития гражданской активности в малых городах и сельских территориях РФ"
	Некоммерческий сектор за последние десятилетия разработал, адаптировал и опробовал немало успешных социальных практик. Часть этих практик можно считать социальными технологиями, то есть проектами или программами, которые могут быть разбиты на конкретные процедуры и операции доступные для повторения и тиражирования. Именно правильно описанная социальная технология создает возможность тиражировать приемы и методы, многократно повторять их, а также применять в аналогичных обстоятельствах в другой социальной ситуации или процессе. Однако, пока наличие множества реализованных социальных практик не приводит к их активному использованию. Как правило, апробированная некоммерческой организацией технология, в лучшем случае продолжает использоваться только данной НКО, хотя иногда даже публикуется в виде методического описания. В худшем случае она описывается в отчете о реализации проекта и дальше не применяется. Условия, необходимые для широкого распространения работающих социальных технологий обсуждаются на различных форумных мероприятиях и конференциях, экспертами предлагаются различные варианты работы по выявлению, сбору и описанию интересных форм работы, которые позволяют понять суть, определить необходимые для дальнейшего применения ресурсы, получить информацию о том, где, кем и когда технология применялась, а также ссылки на материалы с более подробными сведениями об этом опыте.
	В рамках реализуемого НП "Альянс фондов местных сообществ Пермского края" проекта "Фонды местных сообществ как центры выявления, обобщения лучшего опыта и тиражирования эффективных практик развития гражданской активности в малых городах и сельских территориях РФ, поддержанного Фондом президентских грантов в 2018 году, большая часть работы была уделена выявлению и описанию различных форм работы фондов местных сообществ.  Чтобы опробовать предложенную структуру описания технологии, эксперты решили выявить и подготовить краткое, форматированное описание некоторых технологий по развитию городских и сельских сообществ, которые претендуют на тиражируемость. В описаниях практик речь не всегда идет о конкретных, четко структурированных технологиях. Представлены также кейсы, которые можно рассматривать скорее, как зонтичные идеологии, включающие целый набор технологий и практик. И хотя все эти описания разного качества, важно, однако, что они отражают разнообразие ресурсов и возможностей, которые доступны организациям, активным жителям, компаниям и фондам, заинтересованным в развитии местных сообществ. 
	1. Выявление и сбор лучших практик
	Сбор лучших практик - это целенаправленная деятельность, которую берут на себя ресурсные центры, имеющие постоянные контакты с другими некоммерческими организациями с целью передачи им информации, которая помогает их укреплению и развитию. Альянс фондов местных сообществ Пермского края, взяв на себя функции Межрегионального центра по продвижению фондов местных сообществ на местном уровне в 8 регионах Приволжского федерального округа и 2-х регионах Сибири не только собирает, но и описывает с привлечением специалистов и экспертов лучшие практики ФМС в этих территориях. Деятельность по выявлению новых форм и методов работы, направленных на выявление форм работы по активизации населения малых сообществ в развитие своих территорий, признанию их эффективными и возможными к тиражированию составляет комплексный и системный подход к этой работе. Прежде всего выявление и отбор - это поиск нового полезного опыта, который уже применяется кем-то и принес свои результаты. Знакомство с полученными результатами и признание экспертным сообществом передовым опытом и определение условий для тиражирования найденных примеров деятельности ФМС в других территориях.
	Важны и формы выявления и сбора лучших практик. Наименее затратные по ресурсам следующие способы контент-анализа информации, которые применяли специалисты НП "Альянс фондов местных сообществ Пермского края":
	1. Постоянный мониторинг новостных лент некоммерческих организаций, размещающих социальную информацию в Интернете, в частности ежедневная новостная лента АСИ, которая публикует ежедневный дайджест материалов, благодаря широко раскиданной в регионах РФ сети специальных корреспондентов. В этой информации публикуются новости о тех активных людях, которые живут и работают в секторе, размещаются анонсы интересных мероприятий и акций, новости о проектах, которые реализуются в различных уголках страны. Анализируя данные материалы, можно найти много интересных практик, которые хочется применить и начинать внедрять у себя в организации, найти соратников в среде лидеров НКО, познакомиться ближе с представителями сектора из других регионов.

	8. Алгоритм выявления лучшие практики в деятельности фондов местных сообществ пополнился проведением конкурсов, которые были реализованы в ходе выполнения проекта "Фонды местных сообществ как центры выявления, обобщения лучшего опыта и тиражирования эффективных практик развития гражданской активности в малых городах и сельских территориях РФ". Фонды и НКО, работающие в сельских территориях и малых городах, включенные в реализацию проекта представили свои практики и практики других НКО для экспертной оценки по специальным заранее предложенным следующим направлениям:
	успешные технологии, используемые в работе ФМС и других НКО по мобилизации внутренних ресурсов территорий, формам фандрайзинга, работе с местным бизнесом и развитием социального предпринимательства для поддержки и реализации общественных инициатив населения;
	успешные практики по взаимодействию ФМС с представителями различных целевых групп в территориях, по работе с добровольцами, формированию активной среды и гражданских инициатив, социального партнерства;
	лучшие имиджевые мероприятия и программы сельских территорий, определенные в рамках межрегионального конкурса "Деревенька моя".
	Конкурсы лучших практик могут проводиться как на специальном тематическом уровне, так и географически очерченной территории: на региональном, муниципальном уровнях и др.При проведении конкурсов мы рекомендуем использовать единые методические требования к участникам конкурсов, чтобы выявить и внедрить в практику общие условия, позволяющие использовать сопоставимую информацию, общие подходы к описанию и условиям его передачи для внедрения. При отборе лучших практик в рамках проведенных конкурсов экспертами были предложены следующие критерии отбора:
	экономичность затрат при реализации практики, где учитывались общие затраты привлеченных собственных средств исполнителей и ресурсов сообщества, сопоставление объема затрат бюджетных средств на объем полученных результатов.
	поиск нового, полезного для сообщества или отдельных целевых групп, опыта работы;
	оценка, одобрение жителями реализованной практики, признание интересным для широкого круга благополучателей.
	9. Дополнительными источниками информации для описания эффективных практик в работе ФМС стали ресурсы: "Банк социальных идей" фонда "Наше будущее", Социальная карта России, реестр инновационных социальных проектов, финансируемых Фондом поддержки детей, находящихся в трудной жизненной ситуации и др.
	2.Обмен опытом руководителей фондов местных сообществ и представителей других НКО и инициативных групп
	Обмен опытом, который был реализован в рамках реализации проекта, был полезен и эффективен при условии, что представители ФМС и НКО стали знакомы друг с другом, познакомившись в рамках проведения общих проектных мероприятий, к примеру в участии в Межрегиональной школе ФМС. Как показывает практика недолгого общения, представители сектора не всегда готовы раскрывать все карты и говорить о внутренних проблемах, которые они решают у себя на местах. Только близким дружественным организациям будут раскрыты все механизмы практик, о том какие организационные моменты возникали и как они успешно / неуспешно решались, кто помогал, а кто наоборот, не оправдал возлагаемых надежд, кто безвозмездно работал, а кому и сколько пришлось заплатить и др.вопросы. Только тесное доверительное общение между сотрудниками некоммерческих организаций позволяет воспользоваться опытом в применении к своей деятельности.
	Повышению уровня доверия и открытости в деятельности ФМС и других НКО большая роль отводится в рамках проекта в ходе организации проведения стажировок и обменных поездок. Такая работа по организации стажировок, обучению и последующему методическому и консалтинговому сопровождению была специально запланирована в рамках мероприятий проекта в качестве наиболее эффективных форм получения и распространения лучшего опыта. Выбор ФМС и НКО, на базе которых проводились стажировки проводился также на конкурсной основе, исходя из принципов результативности полученных результатов. В статьях бюджета проекта были запланированы ресурсы для участия в стажировках. Созданию устойчивой системы стажировок и обмена практическим опытом способствовал перечень представителей ФМС, которые предоставили описание лучших практик в рамках ранее проведенных конкурсов и которые могли реализовать передачу практического опыта другим организациям.
	3. Критерии для отбора лучших практик

	4. Описание лучших практик.
	Требования к структуре описания лучших практик, использованных Альянсом ФМС Пермского края

	4. Тиражирование практик
	Основной целью сбора, анализа, описания лучших практик и кейсов является их тиражирование и внедрение в деятельность других ФМС и НКО, работающих в малых городах и сельской глубинке. Для ее выполнения и получения результатов важным условием является создание постоянно работающих условий по созданию системы для взаимного обмена опытом, успешными практиками и технологиями между представителями некоммерческого сектора, учреждений бюджетной сферы, специалистами органов власти и местного самоуправления. Проведение публичных мероприятий, направленных на обмен опытом внутри регионов и межрегионального характера может предусматриваться в ряде государственных и муниципальных программ, форумов, конференциях.
	Среди способов освещения, тиражирования и продвижения лучших кейсов работы ФМС и других НКО можно выделить следующие:
	регулярная информационная рассылка по базе данных электронных адресов сети ФМС и НКО. Межрегиональный центр по продвижению ФМС, функцию которого выполняет Альянс ФМС Пермского края, ввел в практику своей работы рассылку актуальных информационных материалов для ФМС и других НКО, которая выполняется 1-2 раза в месяц. Создание базы электронных адресов производилось региональными представителями и сотрудниками Альянса в ходе анкетного анализа и листы регистраций участников публичных, информационно-образовательных и других мероприятий проекта. Среди рисков, которые могут помешать эффективности этого метода можно назвать то, что некоторые сотрудники некоммерческих организаций нерегулярно читают почту, а также могут засчитать эти материалы за спам. Еще один риск этого метода в том, что пока не во всех отдаленных и сельских территориях Интернет и электронная почта работают стабильно, уверенно с высокой скоростью и качеством.
	Изготовление видео продукции о деятельности ФМС и других НКО. Для разработки видео роликов лучше привлекать профессионалов, в противном случае, затраченные ресурсы не смогут достичь запланированной цели. Многие сотрудники ФМС снимают на телефон, сразу выкладывают в соц. сети заснятые короткие видео сюжеты, но данные форматы не могут качественно передать смыслы реализуемых практик. Ролики хорошего качества могут транслироваться региональными телекомпаниями, могут быть размещены на Интернет-ресурсах, и вот это позволит узнать о деятельности ФМС широкому кругу заинтересованных лиц и коллег. Для организации видео съемок необходимо заключить договор с профессиональным оператором или телекомпанией, разработать сценарий ролика. Для предварительной обкатки можно показать подготовленный ролик представителям ФМС и благополучателям, которые с ним работают. И при создании видеопродукции очень важны высокий профессионализм и понимание идеи всему занятому в процессе создания творческому коллективу: от оператора, сценариста, монтажера и звукооператора. Важно также разработать план продвижения этих видеороликов: в соц.сетях, на порталах НКО, отдельных сайтах организаций-партнеров и др.
	презентация и размещение лучших практик на Интернет-ресурсах. Подготовка электронного варианта описания практики может быть использована для дальнейшей передачи несколькими вариантами: подготовленная презентация может быть представлена на различных публичных мероприятиях, специальных форумных конференциях, встречах, тематических площадках. Содержание презентации должно полностью соответствовать структуре описания лучших практик, оформлена подобранными иллюстративными фотоматериалами, графиками, др. Для описания лучшей практики для применения и востребованности в различных условиях могут быть созданы несколько вариантов презентаций: от короткого слайд-шоу до подробных содержательных презентаций, содержащих поэтапные рекомендации по внедрению, получению эффективных результатов и пр. Электронная версия презентации лучших практик может быть успешно размещена на различных тематических ресурсах, НКО-порталах, интернет ресурсах государственных и муниципальных органах власти.
	Издание сборников лучших практик. Альянс ФМС Пермского края имеет большой опыт подготовки и издания подобных сборников, содержащих описание различных тематических практик в деятельности различных НКО. Для выполнения подобной работы очень важно наличие ресурсного обеспечения: не только запланированные финансы для оплаты услуг по редактированию, дизайну, верстке материалов, оформление фото и видео материалами, но и творческий подход журналистов и других специалистов, которые будут выполнять эту работу. Такие сборники могут быть разными по своей форме: справочниками, атласами, антологиями и др. в зависимости от того, кому предназначены эти сборники лучших практик и на какую целевую группу они ориентированы, как они будут распространяться, будет ли электронная версия сборника и где она будет размещена, другие вопросы.
	Для тиражирования лучших практик можно использовать и другие формы работы с информацией, которые есть в арсенале НКО, которые четко ориентированы на продвижение своей работы и результаты, которые можно продвигать. Это и освещение деятельности в средствах массовых коммуникаций, на ТВ и радио, информация через группы в социальных сетях, через специализированные порталы НКО и др. Очень много информации об общественных мероприятиях и оценке их эффективности со стороны населения можно найти в сети Интернет. Ряд организаций, достаточно крупных, известных и прогрессивных, совершенно безвозмездно делятся своими успешными практиками со всеми желающими представителями общественного сектора. Для них, так же как и для нас, крайне важно чтобы менялась ситуация в социуме. Если вы нашли подходящую практику, которую вы способны реализовать на базе своего НКО, не стесняйтесь выйти на контакт с руководством организации, которая данную практику разработала и притворила в жизнь. Возможно, вам дадут не только идею, но и полный набор методик, необходимых для проведения конкретного общественного мероприятия. Данная партнерская связь существенно облегчит вашу текущую деятельность и приведет к тому, что социально значимый эффект от ваших мероприятий поднимется на новый качественный уровень. Тиражируя чужие практики и формируя таким образом собственный багаж и социальный капитал, не стоит забывать о том, что где-то есть те, кто нуждается в вашем опыте. Рассказывайте о тех успехах, которые вы достигли занимаясь общественно-полезным трудом, тиражируйте успешные практики, которые вы уже апробировали на базе своей НКО или разработали самостоятельно и воплотили в жизнь, и ваша деятельность начнет приносить еще большую пользу населению.

